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                     KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY 

PRO OBDOBÍ 2025 – 2031 

Zpracovala: Mgr. Michaela Vacková, ředitelka 

 

1. Úvod 

Dokument vychází z koncepčních a kurikulárních dokumentů ČR, strategického plánu školy, výročních 

zpráv, SWOT analýzy, komplexního dotazníkového šetření Mapa školy mezi zaměstnanci školy, žáky a jejich 

zákonnými zástupci, také z vlastních zkušeností během působení na škole od roku 1995 do současnosti. 

2. Současný stav 

Základní škola Mělník, Jaroslava Seiferta 148, příspěvková organizace je plně organizovaná škola 

poskytující vzdělávání 440 žákům.  Školní vzdělávací program Společně si rozumíme směřuje  

k všeobecnému rozvoji žáka s důrazem na výuku cizích jazyků a pozitivní klima. Kromě angličtiny vyučované 

od 1. ročníku jako další cizí jazyk nabízíme němčinu, francouzštinu, španělštinu a italštinu. Při škole je 

zřízena školní družina s kapacitou 225 žáků a školní klub s kapacitou 30 žáků. Škola disponuje odloučeným 

pracovištěm na adrese Bezručova 187, kde se nacházejí 4 přípravné třídy pro maximálně 55 žáků,  

2 oddělení školní družiny a výdejna stravy. V odpoledních hodinách mohou žáci navštěvovat volnočasové 

aktivity a zájmové kroužky vedené našimi vyučujícími i externími lektory. 

Mezi silné stránky školy patří kvalitní pedagogický sbor, pozitivní klima školy, spolupráce se 

zřizovatelem, dalšími institucemi, široká nabídka školních akcí včetně zahraničních zájezdů, čerpání financí 

z projektů a dotačních titulů KÚ, MŠMT, EU. Zákonní zástupci v dotazníku do top 5 dle spokojenosti zařadili 

komunikaci s třídním učitelem, způsob předávání důležitých informací, vedení školy, školní akce a výuku 

informatiky. Žáci nadstandardně hodnotí vztahy mezi žáky, vybavení školy pomůckami, výuku informatiky, 

prostory školy a kvalitu výuky. Učitelé projevují spokojenost s množstvím příležitostí pro profesně-osobní 

rozvoj a ocenění jejich práce ze strany vedení školy. Za slabé stránky  považuji  limity  historické budovy 

(chybí odborné učebny, prostor  pro  školní  družinu a klub, sportoviště a vlastní jídelna), rezervy v aktivizaci 

odborných kompetencí, parciální nedostatky v diferenciaci výuky a v oblasti spolupráce některých 

pedagogů. Žáci negativně hodnotí sociální zařízení v 2. patře budovy.   

3. Vize a strategie 

Vize 

Vytvářet optimální podmínky pro žáky a učitele v motivujícím, podporujícím a přátelském prostředí školy. 

Poskytovat žákům kvalitní a hodnotné vzdělávání, dbát na slušné chování, probouzet v žácích pocit 

sounáležitosti se školou, kterou spoluutvářejí. Rozvíjet potenciál žáků i pedagogických pracovníků. Sdílet 

příklady inspirativní praxe jak v rámci školy, tak i v českém a zahraničním kontextu. 
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Strategie 

Pro úspěšný rozvoj školy a jejího optimálního fungování je klíčovým faktorem posílení a synergie pěti 

zásadních oblastí, které jsou úzce propojeny a vzájemně se ovlivňují: vzdělávací aspekty, výchovné aspekty, 

lidské zdroje, materiálně technická základna a vztahy s veřejností.   

 

(zdroj obrázku: http://www.pentagramuspechu.cz/upload/pentagram_uspech_skoly%20mini.png) 

 

4. Hlavní koncepční záměry v jednotlivých oblastech 

4.1 Vzdělávací aspekty 

- analyzovat a vyhodnotit současný školní vzdělávací program a učební plán; vytvořit nový školní 

vzdělávací program a provést jeho implementaci od roku 2027 ve všech ročnících školy; do procesu 

vytváření nového ŠVP zapojit všechny pedagogy pod vedením koordinátorů ŠVP a se supervizí vedoucích 

předmětových komisí 

- klást ve výuce důraz na diferenciaci a individualizaci výuky, podporovat žáky s potřebou podpůrných 

opatření včetně žáků nadaných, žáků ohrožených školním neúspěchem, žáků s odlišným mateřským 

jazykem 

- vyžadovat po žácích co nejlepší výkony, k jejichž dosažení dostanou maximální podporu 

- nadále podporovat čtenářskou a pisatelskou gramotnost i v rámci nejazykových předmětů (pokračovat 

v aktivní účasti v projektu Pomáháme školám k úspěchu, podporovat učící se skupiny pedagogů); 

matematickou gramotnost (prvky z programů tvořivé školy, soutěže, sdílení příkladů dobré praxe 

s vyučujícími z jiných škol např. v rámci MAP); komunikaci v cizích jazycích (spolupráce se 

zahraničními školami, školní zahraniční zájezdy, jazykové soutěže, metoda CLIL, široká nabídka cizích 

jazyků); ICT dovednosti napříč předměty a práce s AI; mediální gramotnost a prevenci dezinformací – 

posílení výuky kritického myšlení a schopnosti orientovat se v mediálním prostoru 

- zaměřit se na kompetence, na schopnosti a dovednosti žáků oceňované na trhu práce (týmová 

spolupráce, flexibilita, kreativita, prezentační schopnosti, kritické a analytické myšlení, schopnost 

diskutovat, otevřená komunikace, slušné chování, morální kredit) a soft skills (komunikační schopnosti, 

řešení konfliktů, vyjednávání, ochota učit se novým věcem, adaptace na změny, samostatnost, zvládání 

zátěže, orientace v informacích, sebereflexe, zvyšování emoční inteligence) 

 

 

http://www.pentagramuspechu.cz/upload/pentagram_uspech_skoly%20mini.png
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- ve vyšší míře využívat projektovou výuku, pravidelně organizovat tematické a projektové dny se 

zaměřením na průřezová témata, významné dny a osobnosti, země EU apod. 

- rozšiřovat nabídku zájmového vzdělávání a dále rozvíjet spolupráci s organizacemi pro neformální 

vzdělávání (Regionální muzeum Mělník, Dům dětí a mládeže Mělník, ZUŠ Mělník apod.) 

- zavedení předmětu osobnostní a sociální výchova, využití metody instrumentálního uvědomování 

 

4.2 Výchovné aspekty 

- klima školy – udržet a podporovat stávající úroveň klimatu školy, přátelskou atmosféru; organizovat 

celoškolní akce napříč ročníky (sportovní kurzy, zahraniční zájezdy, projektové dny); vytvářet bezpečné 

prostředí a vzájemnou důvěru 

- mezilidské vztahy ve škole – stanovit třídní pravidla vzájemného chování a soužití, trvat na jejich 

dodržování, kultivovat mezilidské vztahy, klást důraz na empatii a toleranci 

- sounáležitost se školou – klást důraz na komunitní roli školy, být hrdý na svou školu 

- primární prevence – nadále realizovat pravidelné bloky se školními metodiky prevence i s externí 

metodičkou (spolupráce s Cestou integrace; využívání dotací KÚ); v případě potřeby využít intervenční 

programy zaměřené na identifikované problémy konkrétní třídy (spolupráce s organizací Společně 

k bezpečí); cíleně volit pořady, besedy, přednášky k PPRCH ve škole i mimo školní prostředí; rozvíjet 

spolupráci s OSPOD a PPP; zavádět do výuky prvky etické výchovy; podporovat duševní zdraví žáků – 

zavedení relaxačních zón, posílení prevence stresu, organizace akcí na podporu psychické pohody 

- dobročinnost - učit žáky myslet na ostatní, pomáhat 

 

4.3 Lidské zdroje 

- dbát na efektivní systém motivace a evaluace pracovníků školy; vést se zaměstnanci pravidelné 

motivační a evaluační hovory; zdůrazňovat očekávané standardy - odborné znalosti, pedagogické 

dovednosti, přirozená pracovní disciplína, motivace, radost z práce, kultivované vystupování, vysoká 

kvalita odváděné práce, loajalita ke škole, respektovat a být respektován ve vzájemných vztazích mezi 

sebou i ve vztazích s žáky a s jejich rodiči 

- využívat mentory a uvádějící učitele pro absolventy, pro pedagogy přicházející z jiných škol či po návratu 

z rodičovské dovolené 

-  podporovat práci školního poradenského pracoviště; dále financovat školního psychologa na částečný 

úvazek a využívat pozici speciálního pedagoga; zajistit užší spolupráci školního poradenského pracoviště 

s vyučujícími a asistenty pedagoga formou pravidelných setkávání 

- klást důraz na další vzdělávání pedagogických pracovníků v oblastech identifikovaných vedením školy 

i samotnými pedagogy jako přínosné pro další osobní rozvoj, rozvoj žáků a rozvoj školy jako instituce 

(digitální gramotnost, bezpečnost a mimořádné situace, moderní metody výuky, inkluze a diferenciace, cizí 

jazyky); rozvoj leadershipu v pedagogickém sboru – školení vedoucích pracovníků v oblasti efektivního 

řízení, motivace a komunikace  

- podporovat a vyžadovat spolupráci pedagogů v rámci předmětových komisí i napříč školou, sdílet 

zkušenosti, systematicky implementovat a sdílet informace z akcí DVPP, navštěvovat kolegy v hodinách, 

vést tandemovou výuku, spolupracovat s pedagogy z jiných škol – vzájemně se inspirovat 

- zlepšovat pracovního prostředí pro pedagogy – podpora work-life balance, prevence vyhoření, plánovat 

společné mimoškolní akce 
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4.4 Materiálně-technická základna 

V maximální možné míře spolupracovat se zřizovatelem, využívat všechny dostupné zdroje financování 

(projekty, dotační programy a granty) a postupně zajistit následující investice: 

- dokončit rekonstrukci fasády a výměnu oken (realizuje zřizovatel) 

- realizovat rekonstrukci dveří  

- obměňovat postupně osvětlení učeben a elektrické rozvody 

- vybudovat multifunkční učebny přírodopisu a informatiky (IROP) 

- upravit venkovní prostory školy – revitalizace školního dvora, instalace herních a sportovních prvků, 

vytvoření venkovní učebny a odpočinkových zón pro žáky 

- pořizovat nové moderní pomůcky, zajistit jejich snazší dostupnost pro žáky – koutky s pomůckami, 

knihovny, deskové hry v kmenových třídách 

- modernizovat IT vybavení školy (interaktivní panely), pořídit další žákovské notebooky či iPady do 

jednotlivých tříd, zajistit vybavení pro virtuální realitu 

 

4.5 Public relations 

- pravidelně aktualizovat webové stránky - přehlednost, informovanost, stručnost, fotogalerie 

- minimálně ve stejném rozsahu jako dosud informovat veřejnost o dění ve škole, o realizovaných 

projektech, akcích, úspěších žáků apod. prostřednictvím regionálního tisku a měsíčníku Mělnická radnice 

- podporovat aktivity školního žákovského parlamentu a jeho prezentaci na veřejnosti 

- zachovat a dále rozvíjet spolupráci s dalšími institucemi (MÚ, MP, PČR, DDM, RMM, MEKUC, MAS), 

školami v ORP Mělník (MŠ, ZŠ, SŠ) 

- prohlubovat spolupráci se zákonnými zástupci žáků – jak individuální, tak v  rámci školské rady  

a rodičovského sdružení, zapojit rodiče žáků do dění ve škole (společné tvoření, výlety, exkurze), 

neformální setkání při kulturních akcích (akademie, zpívání na schodech, výstavy žákovských prací) 

- podílet se na veřejném životě v našem městě – vystoupení žáků pro veřejnost, výstavy na radnici  

a v regionálním muzeu, účast na akcích ostatních organizací 

- posílit spolupráci s absolventy – vytvoření sítě absolventů pro mentoring a inspiraci současných žáků 

 

5. Závěr 

Budování moderní a úspěšné školy s pozitivním klimatem a stabilně kvalitními vzdělávacími výsledky je 

dlouhodobý proces, který vyžaduje systematickou koncepční práci a efektivní spolupráci všech zapojených 

aktérů. Koncepce bude následně rozpracována do konkrétních plánů a pravidelně vyhodnocována  

s ohledem na plnění stanovených cílů, přičemž bude reflektovat inovativní změny, aktivity a dosažené 

úspěchy z posledních let. 

 

V Mělníku 11. 3. 2025                                                                                                                Mgr. Michaela Vacková                                     


